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香港交易及結算所有限公司及香港聯合交易所有限公司對本公告的內容概不負責，對其準確性
或完整性亦不發表任何聲明，並明確表示概不對因本公告全部或任何部分內容而產生或因倚賴
該等內容而引致的任何損失承擔任何責任。

（於開曼群島註冊成立的有限責任公司）
（股份代號：1515）

內幕消息
簽訂合作框架協議

本公告乃由華潤鳳凰醫療控股有限公司（「本公司」，連同其附屬公司統稱「本集
團」）根據香港聯合交易所有限公司證券上市規則（「上市規則」）第13.09條及香港
法例第571章證券及期貨條例第XIVA部項下內幕消息條文（定義見上市規則）而
作出。

本公司董事會（「董事會」）宣佈，華潤醫院投資（中國）有限公司（本公司之全資
附屬公司）（「華潤醫院投資」）與北京京煤集團有限責任公司（「京煤集團」）以及國
新國同（浙江）投資基金合夥企業（有限合夥）（「國新國同」，連同華潤醫院投資及
京煤集團三方合稱「訂約方」）已於2018年7月20日訂立了合作框架協議（「合作框
架協議」），旨在為京煤集團下屬醫療機構開展合資共建落實合作框架。

合作框架協議

(1) 訂立合作框架協議之目的

訂約方同意充分發揮各自優勢並共同對北京京煤集團總醫院及其下屬分院
（「目標醫院集團」）實行改革和重組，一方面完成目標醫院集團下屬坑木場分
院的建設成立，另一方面為目標醫院集團進一步引入發展資金、醫療資源和
管理資源，並強化其管理體制和運行機制，確保目標醫院集團的可持續發展
及實現國有資產保值、增值。

(2) 擬採用之合作形式

訂約方同意在合法合規的前提下，積極實現以下述合作方式：
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1. 坑木場分院項目的土地使用權安排：由京煤集團將坑木場分院項目的土
地使用權裝入目標醫院集團。

2. 變更目標醫院集團舉辦人：由京煤集團成立舉辦人公司並將目標醫院集
團的舉辦人統一變更為舉辦人公司。後續由華潤醫院投資和國新國同對
舉辦人公司進行現金增資，金額尚待訂約方之後進一步商討。增資完成
後，京煤集團、華潤醫院投資和國新國同擬分別持有舉辦人公司40%、
35%和25%股權。

3. 成立合資管理公司：訂約方共同出資設立醫院管理公司作為目標醫院集
團的運營管理平臺，金額尚待訂約方之後進一步商討。

(3) 有效期及後續安排

合作框架協議有效期為簽署日後一年，訂約方將於期內積極開展相關工作，
包括成立項目工作組儘快商定實施細節與舉措，遵循法律規定修正和完善合
作框架協議內初步擬定的合作方式和股權結構，逐步進行審計、評估、盡職
調查等相關工作，並開展正式合作協議的商談工作。本公司預計正式合作協
議可望在2018年年底達成，並將按上市規則要求刊發公告。

訂立合作框架協議的理由及益處

本集團自2011年起與目標醫院集團以IOT（即「投資－運營－移交」）模式開展了
合作共建改革。合作後，本集團為目標醫院集團注入了發展資金和資源，通過多
項措施提升目標醫院集團的各項水平，包括：1. 實施院區改造和流程優化以改善
診療環境；2. 通過引進和投放設備等方式提升醫院技術水準和服務水準；及3. 通
過優化薪酬體系建立員工收入持續增長機制。改革後北京京煤集團總醫院已成為
京西地區一所三級精品綜合醫院。2017年目標醫療集團之醫療業務年度收入突破
人民幣10億元，約為2011年改制開始時的2.2倍，實現了國有資產持續保值、增
值。

在國家關於改革企業辦醫療機構的一系列政策推動下，京煤集團需要將醫療輔業
進行剝離改革。本集團前期參與了北京京煤集團總醫院的管辦分離改革，取得了
良好成果，本集團亦願意在相關IOT協議期內積極參與京煤集團對目標醫院集團
的改制合作。

經前期洽商，訂約方將透過前文所述成立舉辦人公司，並由舉辦人公司成為目標
醫院集團的舉辦人，以及在北京市門頭溝區坑木場地塊開發建設坑木場分院，建
成後預計開放編制床位400床。
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此次本集團與京煤集團的合作在原有IOT模式的基礎之上更進一步，在資產層面
深化推進改革合作，一是通過轉變合作機制，將委託管理關係深化為股權合作關
係，鞏固了合作基礎，進一步穩固了本集團與北京京煤集團總醫院的管理關係；
二是此次改革為目標醫院集團繼續引入發展資金，進一步深化體制機制改革，提
高其核心競爭力，保障其可持續發展；三是通過此次合作新建坑木場分院，與京
煤集團共同合作盤活閒置土地，擴展合作範圍，將進一步鞏固本集團在北京門頭
溝區域市場內的市場份額及影響力；四是從IOT模式向產權模式過渡，為全國國
有企業深化輔業資產改革提供了可資借鑒的分階段式改革案例。

承董事會命
華潤鳳凰醫療控股有限公司
執行董事兼行政總裁

韓躍偉

北京，2018年7月20日

於本公告日期，董事會成員包括非執行董事王印先生及王彥先生；執行董事 
成立兵先生、韓躍偉先生、任遠女士及付燕珺女士；獨立非執行董事鄺國光先生、 
趙金卿女士及李家聰先生。


